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_.STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

L INTRODUCCION

El Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, comprometido con la mejora de la calidad
del aire de la entidad, y particularmente del drea metropolitana de Monterrey,
dard inicio a un proyecto de incorporacion y fortalecimiento del programa “Nuevo
Ledn Respira” a una estrategia integral, para controlar, mitigar y prevenir la

emision y concentracion de contaminantes de la atmosfera.

Esta estrategia estatal se encuentra alineada con otros instrumentos de
planeacion, como son: el Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015 —
2030, el Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2021 y la Estrategia Nacional de Calidad
del Aire. Serd también el instrumento para alcanzar los objetivos del programa

Pro Aire de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT).

El enfoque consiste en adoptar los diagnosticos presentados en los Planes arriba
citados, el apoyo de los sectores académico, cientifico y empresarial; la
participacion de la sociedad civil organizada; y se desarrollard en coordinacion

con otros ordenes y niveles de Gobierno.
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1. OBJETIVOS Y MODELO ESTRUCTURAL DE LA ESTRATEGIA

La Estrategia para la calidad el aire de Nuevo Lebn establece las lineas de accion

a seguir a fin de alcanzar los siguientes objetivos:

A) Establecer una estructura operativa adecuada y suficiente para atender la

problematica de la calidad del aire de manera integral.

B) Iniciar los procesos para la mejora continua de la calidad del aire.

Considera los recursos humanos y materiales exclusivos para cada una de las
actividades relacionadas con la mejora de la calidad del aire, y prioriza aquellas
acciones que efectivamente reducen la generacion de contaminantes. El modelo

estratégico es el que se muestra en la imagen 1.
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IMAGEN 1. MODELO DE LA ESTRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE EN NUEVO LEON
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Federacion, estado, municipios y poder legislativo coordinados y trabajandoen la

Ciudadanosy empresarios informados, comprometidos y participativos

Esta estrategia se traduce en funciones de reduccidn de emisiones, de

coordinacion y de soporte, apoyadas por un proceso de inspeccion vy vigilancia
(ver imagen 2).

Fuente: Elaboracion propia, 2017
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IMAGEN 2. DETALLE DE LA ESTRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON
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Y CULTURA

FUENTES MOVILES
e Transporte publico de pasajeros
e Transporte publico y privado de carga

e Transporte privado de pasajeros

FUENTES FIJAS

e Establecimientos industriales y comerciales

Fuente: Elaboracion propia, 2017
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_.STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

e

FUENTES DE AREA
e Proyectos de construccion
e Predios pUblicos y privados afectados por el ser humano

e Calles no pavimentadas o sucias

FUENTES ESPECIALES

e Procesamiento y manejo de hidrocarburos
o Emisiones
o Calidad de combustibles

« Generacion de energia eléctrica

+ Grandes empresas dentro del drea metropolitana de Monterrey

. LINEAS DE ACCION
La estrategia consta de las siguientes 15 lineas de accion:
A) ESTRATEGICAS

1. ALINEACION ESTRATEGICA. Para desarrollar un organismo gestor de la
mejora continua de la calidad del aire acorde al Plan Estratégico para
el Estado de Nuevo Ledn 2015 — 2030, al Plan Estatal de Desarrollo 2016
— 2021y a la Estrategia Nacional de Calidad del Aire.

Principales tareas:

a) Elaborar el plan estratégico para la gestién integral de la calidad del
aire.
b) Evaluar y evolucionar el disefio organizacional.

c) Seleccionar al personal adecuado para cada funcion.
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_.STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

d) Elaborar el plan operativo.

e) Revisar el marco regulatorio y, en su caso, proponer y gestionar las
adecuaciones necesarios ante los 6rganos de gobierno
competentes.

f) Establecer los objetivos, metas e indicadores de desempefo y

realizar la evaluacion y su seguimiento.

Estructura vy operacion:

Se analizard con base en el plan estratégico para la gestiéon integral de
la calidad del aire, considerando las precisiones que se establecen en

algunas de las lineas de accion.

2. INVESTIGACION Y DESARROLLO (I&D). A fin de conducir, con base
cientifica, la elaboracion de estudios en materia de calidad del aire, asi
como explorar las mejores prdcticas y evolucion tecnolégica a nivel

nacional e internacional y adaptarlas a la realidad local.

Principales tareas:

a) Conducir la elaboracién de estudios y evaluaciones, con rigor
técnico adecuado, que sirvan como diagndstico para la toma de
decisiones.

b) Contribuir en la planeacion y el desarrollo de ciudades conectadars,
coordinadas y compactas, que prioricen la conservacion de dreas
verdes y Areas Naturales Protegidas, urbanas y periurbanas, el
desarrollo orientado al transporte y la creacion de eco-zonas.

c) Explorar las mejores précticas en materia de calidad del aire a nivel

nacional e internacional.
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_.STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

d) Identificar la evolucién tecnolégica que ocurre a nivel mundial a fin
de adaptarla en las actividades presentes en Nuevo Leon.

e) Emitir recomendaciones hacia todas las dreas funcionales del
organismo adaptando las mejores prdcticas a la realidad local.

f) Determinar e implantar los mecanismos de evaluacion en la mejora
de la calidad del aire (de todo el organismo) para determinar los
avances.

g) Proponer el crecimiento y las mejoras necesarias para la red de
monitoreo atmosférico (SIMA).

h) Apoyar en la interpretacion de la informacion que genera el SIMA.

Estructura y operacion:

Se designard un responsable de las actividades de I&D con perfil

técnico / cientifico.

Este coordinard la participacion de asesores expertos y universidades

para el logro de sus objetivos.

3. CONSOLIDACION INTERNA. Con el propésito de contar con un organismo
sOlido, competente, bien estructurado y en cumplimiento con sus

atribuciones y obligaciones de ley.

Principales tareas:

a) Asegurar los recursos materiales y humanos necesarios para el
desempeno de sus funciones.

b) Investigar y efectuar la busqueda de recursos econémicos
nacionales e internacionales y en caso de ser elegible, gestionar y

dar seguimiento a solicitudes.
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_.STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

c) Elaborar la estructura programatica y los presupuestos anuales; y

dar seguimiento a su aplicacion.

B) OPERATIVAS

4. MONITOREO DE EMISIONES. Que se desarrollard mediante la operacion,
mantenimiento y mejoras de la red de monitoreo atmosférico (SIMA),
su crecimiento en la zona metropolitana y el resto del estado; ademads

de la interpretacion de la informacion que genera el SIMA.

Principales tareas:

a) Operar y dar mantenimiento a la red de monitoreo atmosférico.

b) Llevar a cabo el crecimiento y las mejoras necesarias para el SIMA.

c) Interpretacion de la informacion que genera el SIMA.

d) Coordinacién y homologacion de informacion con otras fuentes de
emisién o publicacion de datos (ej. PLUME Air Report)

e) Difusion a la sociedad de la informacién generada.

Estructura y operacion:

Se designard un responsable de las actividades de monitoreo con perfil

técnico / cientifico.

Este coordinard la participacion de asesores expertos y universidades

para el logro de sus objetivos.
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_.STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

5. INVENTARIO DE EMISORES. Con el propdsito de elaborar la linea base de
emisiones contaminantes en la entidad y actualizar permanentemente

el inventario de fuentes y emisiones.

Principales tareas:

a) Desarrollar un inventario preliminar de emisores a partir de las
fuentes de informacion documental interna y externa existentes.

b) Elaborar la linea base de emisiones en la entidad.

c) Actualizar permanentemente el inventario mediante la informacion
recibida a través de las cédulas de operacion anual (coa) y otras
fuentes.

d) Disefiar y ejecutar un Estudio de Campo para detallar vy
georreferenciar el inventario de emisores.

e) Generar la estadistica y reportes de emisores y emisiones.

6. PROGRAMA DE REGISTRO Y REGULACION DE FUENTES FIJAS Y DE AREA.
Mediante el cual se brinde asesoria técnica a los emisores para la
regularizacion, reduccidon de emisiones y aplicacion de mejores

practicas.

Principales tareas:

a) Registrar a los emisores mediante la expedicién de Licencias (para
el caso de las fuentes de competencia estatal) o mediante listado

de participantes en programa voluntario.

10
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b) Brindar asesoria técnica para la regularizacién y el establecimiento

c)

de un programa de reduccion de emisiones y mejores prdcticas

ambientales.

Mantener actualizado el registro (recepcion y revision de COA u

otros reportes) y la reduccién de emisiones alcanzada por este

medio.

Establecer mecanismos para el reconocimiento de las fuentes fijas y

de drea que logren reducciones significativas de sus emisiones a la

atmodsfera.

Aplicar el ciclo de mejora mostrado en el diagrama de reducciéon de

emisiones en fuentes fijas y fuentes de darea.

IMAGEN 3. PROCESO DE MEJORA CONTINUA

)

Mejora Continua

E.A.R.

Reporte
Cédula de
Operacién Anual

9,

Registro o
licencia como
fuente emisora

Asesoria técnica

y buenas
practicas

REDUCCION
DE
EMISIONES

Regularizacién
Programa de
reducciéon de

9 emisiones

Fuente: Elaboracion propia, 2017
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_.STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

Descripcion del ciclo de mejora:

(i) Registro y/o licencia como fuente emisora.

En una primera etapa, a través de los Municipios y las cdmaras,
asociaciones y otros organismos empresariales, se invitard a
todas las empresas o actividades que generen emisiones a la
atmosfera a registrarse como fuente fija o de drea, segdn
corresponda, en el inventario que integrard el organismo estatal.
Si se trata de una fuente de competencia estatal, se le iniciard
un proceso para otorgamiento de su licencia de funcionamiento
0 el permiso que le correspondaq, si se trata de actividades de
competencia federal o municipal, se le dard de alta en el
inventario como fuente con registro voluntario y se le canalizard
con la autoridad competente para que continde sus tradmites
formales.

Las empresas o los responsables de actividades que generan
emisiones a la atmoésfera que se acerquen voluntariomente a
registrarse, serdn consideradas de baja prioridad para los
programas de inspeccidn vy vigilancia que establezca la
Procuraduria Estatal de Desarrollo Sustentable.

(i) Asesoria técnica y buenas prdcticas.

Se establecerdn iniciaimente tres de estas mesas, con el
propodsito de atender a las empresas o actividades que generan
emisiones, orientdndoles sobre l0s pasos a seguir para obtener

sus licencias y permisos, asi como sobre tecnologias

12
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__STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

adecuadas y mejores prdcticas de acuerdo a su giro, para
lograr la reduccion de sus emisiones contaminantes.

Estas mesas serdn, una, para los giros relacionados al ramo de
la construccion, otra para industria y una tercera para
transporte de carga y reparto de mercancias, y estardn
integradas por responsables ambientales de diversas empresas
locales, que colaborardn voluntariomente, asi como por
especialistas técnicos.

(i) Regularizacion y/o programa de reducciéon de emisiones.
Todas las empresas registradas, que no se encuentren en total
cumplimiento con la legislacion al momento de darse de alta,
deberdn presentar un programa para la reduccion de emisiones
a la atmosfera. Las organizaciones que se encuentren en
cumplimiento o las que, siendo de competencia federal o
municipal, se encuentren registradas voluntariamente, podrdn
ser objeto de reconocimientos si demuestran haber reducido
Sus emisiones.

(iv) Reporte, cédula de operacion anual.

Las empresas de competencia estatal deberdn presentar los
avances de su programa de reduccion de emisiones por medio
de su cédulo de operacidon anual. Las de giros cuya
competencia sea federal o municipal, serdn requeridas para
reportar sus avances con la frecuencia que se determine
conveniente. El Estado, las autoridades federales vy los
Municipios, vigilardn respectivamente el cumplimiento de las
obligaciones de presentacion de reportes establecidas en la

legislacion respectiva.

13
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_.STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

(v) Mejora continua. Empresa ambientalmente responsable
(EAR.).
Las empresas registradas deberdn mantener o mejorar los
niveles de emisidn cada ano, y tendrdn acceso a la asesoria
cuantas veces sea necesario a fin de actualizarse en cuanto a
soluciones tecnoldgicas y mejores prdacticas. El Gobierno del
Estado entregard la certificacion como EAR. a los
organizaciones que demuestren un desempeno sobresaliente

en la reduccion de emisiones.

7. REGULACION DE FUENTES MOVILES. Para analizar programas de mejora y
mecanismos de control de este tipo de fuentes, incluyendo la

participacion en los proyectos de movilidad sustentable.

Principales tareas:

o) Promover el mantenimiento vehicular.

b) Estimular la modernizacion de la flota vehicular.

c) Gestionar una adecuada calidad de los combustibles
comercializados en Nuevo Leon.

d) Impulsar la transicién energética hacia combustibles mas limpios.

e) Colaborar con las estrategias de movilidad sustentable.

f) Establecer programas de regulaciéon de las fuentes moviles
clasificadas como: transporte pablico y privado de carga, publico y

privado de pasajeros.

14
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_.STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

Estructura y operacion:

Se designard un responsable para atender esta linea de accion.

8. PROTOCOLOS DE EMERGENCIA. Con el fin de establecer los mecanismos
de respuesta a emergencias, lograr la participacion de todos los

involucrados y mantener actualizados dichos protocolos.

Principales tareas:

a) Instalar el comité de respuesta a emergencias ambientales
incluyendo los tres niveles de gobierno y demds involucrados.

b) Revisar y mantener actualizado el Plan de Contingencias
Atmosférico, considerando las recomendaciones del drea de I&D.

c) Establecer y mantener los mecanismos de coordinacién con
autoridades, empresas y demds entidades participantes en la
respuesta a emergencias.

d) Mantener la vigilancia permanente (24/7) de las condiciones
atmosféricas, las concentraciones de contaminantes vy los
pronosticos, con el fin de operar el Plan de Contingencias cuando
las circunstancias o requieran.

e) Asegurar que se ejecute el Plan de Contingencias por parte de
todos los involucrados, incluyendo la comunicacion del fin de la
contingenciaq, y llevar registro de cada evento.

f) Elaborar y ejecutar programas de simulacros de respuestaq,

evaluando los resultados para aplicar mejoras.

15
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_.STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

Estructura y operacion:

Se designard un responsable de las actividades de Protocolos de
Emergencia con perfil operativo |/ capacidad de coordinacion vy

respuesta inmediata.

Coordinard la participacion de autoridades federales, municipios,
empresas, transportistas, autoridades de salud y el drea de

comunicacion para el logro de sus objetivos.

C) INSTITUCIONALES

9. ELABORACION DE LA NORMATIVIDAD. Que, utilizando comités técnicos,

desarrolla la redaccion, revision y publicacion de normas estatales.

Principales tareas:

a) Con la participacién de las demds dreas técnicas del organismo,
asesores expertos, universidades y empresas, establecer el listado
de actividades que deben ser sujetas a normas estatales.
Inicialmente se trabajard en las normas para actividades extractivas
de sustancias no reservadas a la federacién (pedreras — norma
definitiva), construccién y desarrollo inmobiliario, procesamiento de
asfaltos, produccion de concreto, actividades de distribucion de

materiales para la construccion.
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_.STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

b) Establecer la priorizacion y el calendario de elaboracion y revision de
normas estatales.

c) Coordinar los comités técnicos para la elaboracién y revision de
normas estatales, con la participacion de los actores mencionados
ena).

d) Redactar y publicar las normas estatales y sus revisiones.

e) Con base en las recomendaciones del drea de I&D, mantener
actualizado el listado de actividades que deben ser sujetas o
normas estatales.

f) Participar en las modificaciones al Reglamento de la Ley Ambiental
del estado, a fin de detallar la regulacion de fuentes moviles

(publico de pasajeros y carga, y privado de carga), de drea, etc.

Estructura vy operacion:

Se designard un responsable de las actividades de normatividad con
perfil técnico | practico. Requiere el apoyo de abogados para cubrir las

formalidades juridicas de la elaboracion de normas.

Coordinard la participacion de asesores expertos, universidades vy

empresas para el logro de sus objetivos.

10. COORDINACION CON FEDERACION Y MUNICIPIOS. Para dar cobertura a
todos los tipos de fuentes emisoras de contaminantes en el estado,
maximizando los resultados como consecuencia del apoyo conjunto y

ejecutando cada uno su labor conforme a sus atribuciones.

17
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_.STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

Principales tareas:

a) Establecer y mantener los mecanismos de coordinacién con otras
autoridades.

b) Establecer convenios de colaboracién (en conjunto con el drea
responsable de la linea de accién de gestion legislativa).

c) Dar seguimiento a la aplicacién del programa Pro Aire.

d) Mantener alineada la estrategia estatal a las directrices de la

estrategia nacional.

1. CUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACION Y NORMATIVIDAD. Por medio de la
Procuraduria Estatal de Desarrollo Sustentable, se realizardn las labores
de inspeccion y vigilancia, el organismo propondrd al Procurador los

giros, actividades o sectores prioritarios para ser inspeccionados.

Principales tareas:

a) Esta actividad se efectuard por medio de la Procuraduria Estatal de
Desarrollo Sustentable, la cual ejecutard sus procedimientos
regulares de inspeccion vy vigilancia, y dard vista al Director Generall

del organismo.

b) El Director General, con la opinion de las dreas técnicas del
organismo, propondrd al Procurador los giros, actividades o
sectores prioritarios para ser inspeccionados en funcidbn a sus

impactos en la calidad del aire.

18
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_.STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

12. VINCULACION CIUDADANA. A través de los consejos y comités
ciudadanos se reciben aportaciones, se registra y monitorea el micro-
impacto ambiental y los proyectos de mejora, ademds de socializar las

acciones de gobierno.

Principales tareas:

a) Establecer y mantener los mecanismos de coordinacién con las
organizaciones de la sociedad civil.

b) Mantener un registro de las actividades generadoras de micro-
impactos ambientales y de las mejores prdcticas adoptadas para
su solucion.

c) Fungir como oérgano de contacto para el intercambio de
informacion y recepcion de propuestas ciudadanas.

d) Establecer y mantener mecanismos de socializacion de las

acciones de gobierno.

13. COMUNICACION Y FORMACION DE CULTURA. Con el fin de informar
ampliamente a la sociedad sobre el problema de la calidad del aire en
su justa dimension, asi como crear conciencia de la necesidad de la

participacion de todos al enfrentar este reto.

Principales tareas:

a) Llevar a cabo las campafas de comunicacién e informacion al
publico.
b) Presentar los informes periddicos de los avances en las tareas vy

resultados del organismo.
19
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_.STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

c) Disefnar y ejecutar programas de educacion y formacion de cultura
en materia de calidad del aire.

d) Apoyar al area responsable de los protocolos de emergencia en la
difusion de las situaciones que ameriten el conocimiento oportuno

de la sociedad en general.

14. PROGRAMAS DE RESTAURACION DE SUELOS Y REFORESTACION. Esta
actividad se efectuard por medio de la Subsecretaria de Proteccion al
Medio Ambiente y Recursos Naturales, y el organismo apoyard con la
informacion técnica y estadistica disponible, e igualmente evaluard los

beneficios de los citados programas.

15. GESTION LEGISLATIVA. Para la armonizacion de la legislacion con las

necesidades ambientales del estado.

Principales tareas:

a) Establecer mecanismos de colaboracién con el poder legislativo.

b) Desarrollar propuestas para fortalecer la operacion del organismo,
incluyendo convenios de coordinacion.

c) Desarrollar la estrategia legislativa para la atencién de materias no
reguladas.

d) Proponer la homologacién legislativa con otras entidades y con la
legislacion federal.

e) Proponer, consultar al interior del organismo y redactar las

modificaciones al Reglamento de la Ley Ambiental del estado, a fin

20
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_.STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

de detallar la regulacién de fuentes moéviles (publico de pasajeros y

carga, y privado de carga) y otras materias no reguladas.

Estructura y operacion:

Se designard un responsable de las actividades de Gestion Legislativa

con perfil abogado / capacidad de gestion.

Coordinard la participacion de asesores expertos, poder legislativo local

y federal, para el logro de sus objetivos.

D) INTERACCIONES SECTORIALES

La Direccion del organismo definird los mecanismos de colaboracion y
vinculacion con otros sectores relacionados con la calidad del aire, como

son:

e Salud

e Planeacion y desarrollo urbano

e Vivienda

e Sector productivo

e Recursos naturales (restourocién de suelos y reforestocién)
e Movilidad y transporte

e Energias limpias

e Cambio climdtico

Para el cumplimiento de cada una de estas tareas el organismo se apoyard en

mesas de trabajo y vinculacion con las partes interesadas. La participacion
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requerird inicialmente de reuniones quincenales o mensuales con duracion

aproximada de dos horas.

IMAGEN 4. PRINCIPALES INTERACCIONES DEL ORGANISMO GESTOR

CONSULTORES EMPRESAS MUNICIPIOS -

EXPERTOS
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Fuente: Elaboracion propia, 2017

COORDINACION CON AUTORIDADES FEDERALES Y MUNICIPALES, AST COMO CON EL
PODER LEGISLATIVO:

e  SEMARNAT

e Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA)

e Secretaria de Salud

e Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente (ASEA)

e Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT)
 Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU)
e Secretaria de Energia
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Autoridades municipales

Congreso de Nuevo Ledn

El Congreso de la Unidn

Otras que se consideren pertinentes

ENTIDADES CON PARTICIPACION DIRECTA Y PERMANENTE:

Asociacion metropolitana de alcaldes

Empresas: Gerentes de medio ambiente de empresas voluntarias y
organismos empresariales especializados, tales como: Instituto de
Proteccion Ambiental (IPA), Claster Automotriz de N.L, ClUster de
Energia de N.L, Cluster Monterrey Ciudad de la Salud, Cluster de
Vivienda.

Transportistas y Asociaciones del Ramo: Asociacion de Transporte
PUblico de Pasajeros de Nuevo Ledn, A.C.; Camara Nacional del Auto
Transporte de Carga (CANACAR) Nuevo Lebn; Comisién de
Transporte de la Cdmara de la Industria de la Transformacion
(CAINTRA); Asociacién de Distribuidores de Automotores de Nuevo
Ledn, Asociacidn Regiomontana de Comerciantes de Automoviles,
A.C. y la Confederacion Nacional de Transportistas Mexicanos, A.C.
(CONATRAM).

El Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica, el Consejo de
Participacién Ciudadana de Medio Ambiente y el Consejo de
Participacion Ciudadana de Desarrollo Urbano participan a través
de su vinculacion y mecanismos prestablecidos con la Secretaria
de Desarrollo Sustentable.
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ENTIDADES EXTERNAS NO GUBERNAMENTALES CON PARTICIPACION POR INVITACION:

Consultores Expertos: Clean Air Institute, Instituto Mario Molina,
Autoridad Ambiental de Los Angeles, la Organizacion de las
Naciones Unidas — Medio Ambiente.

Organismos intermedios: Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana Nuevo Leén, Cdmara Nacional de Comercio (CANACO),
Cdmara Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos
Condimentados (CANIRAC), Cdmara Nacional de Vivienda
(CANADEVI), Cadmara Mexicana de la Industria de la Construccion
(cMIC), Consejo Civico de las Instituciones A.C. INDEX NL, Union
Ganadera Regional de N.L.

ONG’s: Observatorio Ciudadano de la Calidad del Aire, Reforestacion
Extrema, Distrito Valle del Campestre, Centro de Estudios Sociales
del Noreste AC, Asociacibn Mexicana de  Concreteros
Independientes (AMCI), Colegio de notarios, Comité ecoldgico
interescolar, Asociacion de Extractores de Caliza de Nuevo Ledn AC
(ASEC), Unién Social de Empresarios de México, Monterrey (USEM),
Colectivo Pueblo Bicicletero, Consejo Interreligioso de Nuevo Ledn,
Sociedad de Urbanismo Regién Monterrey AC (SURMAC).

EN CUALQUIER MOMENTO OTRAS ORGANIZACIONES PODRAN SUMARSE A ESTE

ESFUERZO.
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_STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

V. ESTRUCTURA DEL ORGANISMO GESTOR DE LA CALIDAD DEL AIRE

Para lograr lo anterior, se plantea que la Direccion de Gestidon Integral de la
Calidad del Aire se constituya en una unidad administrativa dependiente
directamente del secretario y, una vez que haya alcanzado el desarrollo
adecuado y cuente con las aprobaciones necesarias, se transforme en un

organismo autdnomo.

La estructura organizacional inicial serd la que se muestra en la imagen 5.

IMAGEN 5. ESTRUCTURA DEL ORGANISMO

ORGANIGRAMA
&

0 (1D
@‘;}j-_-;. DIRECCION
PLANEACION
FORTALECIMIED&ITO)INSTITUClONAL
1,3 pTTm T !

H ok & L F @

MONITOREQ INVENTARIOY  FUENTES MOVILES ENLACE CON NORMATIVIDAD EMERGENCIAS
INVESTIGACION REGULARIZACION @) AUTORIDADES GESTION INTERACCION
+ DESARROLLO DE EMISORES VINCULACION  LEGISLATIVA SECTORIAL
(2, 4) FIJOS Y DE AREA COMUNICACION (9,15) (8, 12, 14)

(5, 6) SOCIAL
(10, 12, 13)

Fuente: Elaboracion propia, 2017

El nUmero entre paréntesis indica la linea estratégica que atenderd.

La Direccion del organismo serd responsable de proponer las adecuaciones

requeridas.
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_.STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

e

V. MISION Y VISION DEL ORGANISMO GESTOR DE LA CALIDAD DEL AIRE

Organismo de gobierno responsable de implementar la estrategia para la

calidad del aire de Nuevo Ledn.
Visién

Es el ente gestor y regulador de la mejora continua de la calidad del aire del
Estado de Nuevo Ledn; autbnomo, orientado a resultados, con capacidad de
planear, organizar, ejecutar y evaluar los planes y programas para el logro de sus

objetivos y metas.
Mision

Garantizar una calidad del aire satisfactoria en toda la entidad mediante la
coordinacion y ejecucion de acciones efectivas, continuas y permanentes, con la
participacion de todos los actores involucrados y en armonia con la salud, el

desarrollo social, productivo y econdmico.

VI. OBJETIVOS Y METAS DE CALIDAD DEL AIRE

Como parte de la linea de accion 1, se establecerdn objetivos y metas
adicionales a los que ya se sefalan en los instrumentos de planeacion vigentes,

los cuales se atienden de manera inmediata y se mencionan a continuacion:
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_.STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

e

A) PLAN ESTRATEGICO

El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015 — 2030 plantea los

siguientes objetivos y metas respecto a la calidad del aire (ver imagen 6):

1) Objetivo: mejorar la calidad del aire

* Reducir impacto ambiental generado por fuentes moviles.

— Crear un organismo estatal del medio ambiente que interactte
con organismos de movilidad y desarrollo urbano.

— Examinar y modificar marco regulatorio en materia de revision de
fuentes moviles.

— Crear una herramienta (modelaje matemdtico) que permita la
evaluacion de las iniciativas.

= Mejorar desemperno ambiental de fuentes fijas y de drea.

— Identificar las fuentes fijas y de drea donde se puede disminuir el
impacto ambiental.

— Asegurar que se utilicen las herramientas legales para que se
cumplan las normas ambientales.

— Invertir capital politico para que los cambios propuestos
sucedan.
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_.STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

IMAGEN 6. LINEA ESTRATEGICA CALIDAD DEL AIRE
PLAN ESTRATEGICO 2015 - 2030

Linea estratégica Indicador

Concentracion promedio anual de
particulas PM 2.5 (ug/m°)
Actual® (2013) Objetivo (2030)
36 19-24
Fuente: Plan Estratégico del Estado de Nuevo Ledn 2015-2030

1. Mejorar la calidad del aire.

B) PLAN ESTATAL

El Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2021 establece lo siguiente:

Objetivo 10

Reducir las emisiones contaminantes a la atmosfera.

Estrategia 10.1 Impulsar el programa “Nuevo Ledn Respird”

Lineas de accion

10.1.1 Elaborar normas técnicas estatales y ampliar verificaciones atmosféricas.
10.1.2 Establecer mecanismos voluntarios para reducir la huella atmosférica.
10.1.3 Promover la cobertura vegetal en suelos desprovistos de ésta.

Estrategia 10.2 Promover acciones contra el cambio climatico.
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Lineas de acciéon

_.STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

10.2.2 Promover sistemas de produccion alternativos orientados a cero emisiones.

Indicador
- Unidad . ]
Nombre del Descripcion del Frecuencia Linea Sentido del
o o de Fuente(s) - Meta )
indicador indicador . de medicién base Indicador
medida
El promedio
ponderado de
fuentes fijas, )
P L ) Secretaria
Indice de moviles y de drea .
B - Razén o de .
reduccion de de emisiones 5 Decrecient
. . proporcio Desarrollo Anual 1.0 0.85
contaminante contaminantes e
n Sustentabl

S

reguladas por el

Estado en el ario,

comparadas con
un ano base

e

Como puede apreciarse, las lineas de accion de la Estrategia para la calidad del

aire de Nuevo Ledn estdn encaminadas al cumplimiento de los objetivos y metas

de cada uno de los instrumentos de planeacion que rigen la actuacion de esta

Administracion Estatal. Igualmente, se establecerdn metas adicionales de corto,

mediano y largo plazo en el propio plan estratégico y en el plan operativo.
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VII. PROGRAMA CALENDARIZADO DE ACTIVIDADES

La estrategia parte desde la estructura y funcionamiento actual de la Direccion
Integral de la Calidad del Aire de la Subsecretaria de Proteccion al Medio
Ambiente y Recursos Naturales, de la Secretaria de Desarrollo Sustentable; y
evoluciona hasta establecer la estructura deseada que operard ciclos de mejora
continua, los cuales son permanentes.

IMAGEN 7. EVOLUCION DEL ORGANISMO GESTOR

EVOLUCION

evoluciéon
permanente

procesos de
mejora continua

fortalecimiento
de la estructura

estructura y
operacioén actual

Fuente: Elaboracion propia, 2017
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V_STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

A continuacion se presentan las principales actividades proyectadas dentro del

primer ano de operacion de la estrategia. Este programa serd actualizado como

parte de las primeras tareas a realizar por la nueva estructura funcional,

respetando, en su caso, la secuencia y requisitos previos.

2° Trimestre 2017

3er Trimestre 2017

4° Trimestre 2017

ler Trimestre 2018

ESTRATEGICAS

Disefio
Organizacional
Seleccion y
Contratacion de
Personal
Definicién del Plan
Estratégico

Inicia exploracién
de mejores

practicas

Integracion de la
estructura interna
Plan Operativo
Definicién de
estudios de
calidad del aire

necesarios

Presupuesto 2018
Mecanismos para
la validacion de
indicadores 2017
Contratacion de
estudios de

calidad del aire

Validaciéon de
indicadores 2017
Ejecucion de
estudios de
calidad del aire

Lo NUEVA ISDERENODENC]A
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V_STRATEGIA PARA LA CALIDAD DEL AIRE DE NUEVO LEON

2° Trimestre 2017

3er Trimestre 2017

4° Trimestre 2017

ler Trimestre 2018

OPERATIVAS

Instalacion de tres
nuevas estaciones
de monitoreo
Inicio del
programa de
regularizacion
Actualizacion del
inventario de
emisores y
emisiones
mediante COAs
2016

Inicia revision y
actualizacion de
los protocolos de
emergencia
Anélisis de la
nueva informacién
del SIMA

Otras fuentes de
actualizacion de
los inventarios
Registro de
emisores al
programa de
regularizacion
Resultados del
estudio de calidad
de combustibles
Inicio de la
actualizacion
permanente de

inventarios

Actualizaciéon de
linea base

Cierre del 1er
periodo de gracia
y definicion del
mecanismo de
evaluacion del
programa de
regularizacién
Monitoreo remoto
de fuentes moviles
para determinar y
registrar vehiculos
+ contaminantes
Propuestas para
regulacion de
fuentes moviles
Adquisicion de
dos nuevas
estaciones de

monitoreo

e Evaluacion del
primer ciclo del
programade
regularizacion

e Registro
permanente de
emisores para

regularizacion
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2° Trimestre 2017

3er Trimestre 2017

4° Trimestre 2017

ler Trimestre 2018

INSTITUCIONALES | ¢ Desarrollo de la
Norma Ambiental
parala
Construccion

e Refrendo dela
NAE-EM-SDS-001-
2016 (pedreras)

e Concluir el
procedimiento de
inspeccién en
Pedreras

e Inician actividades
de armonizacién

legal

Mecanismos de
coordinacion con
otras autoridades
Firma del ProAire
Actualizacion del
listado de
prioridades para
inspeccién
Listado de Normas
a desarrollar
Comité Técnico
NAE-EM-SDS-001-
2016

Inician
mecanismos de
vinculacion
ciudadana,
comunicacién y
difusién

Integracién de
Comités Técnicos
especificos (por
NAE)

Publicacion de la
NAE-EM-SDS-001-
2016 definitiva
Participacion con
otras
dependencias y
autoridades en
diversos
proyectos

e Continuidad de
acciones

permanentes
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